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1. INTRODUCTION DU DOSSIER SPECIAL 

Les secteurs culturels et créatifs (livre, jeux vidéo, musique, cinéma, journaux et 

magazines, spectacle vivant, télévision, arts visuels, architecture, etc.) représentent 3,1% du 

PIB mondial et 6,2% du total des emplois1. Toutefois, leur essor et leur développement 

s’accompagnent de défis majeurs, parmi lesquels la pérennité des activités et des 

travailleur·euses, l’intensification de la concurrence internationale, les impératifs de transition 

écologique, ainsi que les transformations récentes liées à l’essor de l’Intelligence Artificielle 

(IA). Ce dossier spécial propose ainsi d’étudier les enjeux et les responsabilités des Industries 

 
1 Source : UNESCO, Repenser les politiques en faveur de la créativité : la culture, un bien public mondial, 2022. 

https://www.unesco.org/reports/reshaping-creativity/2022/fr 

https://www.unesco.org/reports/reshaping-creativity/2022/fr
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Culturelles et Créatives (ICC) afin d’analyser leurs trajectoires historiques, les mutations en 

cours et leurs perspectives (Dubois et al., 2025 ; Évrard & Busson, 2015 ; Pellegrin-Boucher & 

Roy, 2019). Il invite les chercheur·es en sciences humaines et sociales à explorer la manière 

dont les parties prenantes conçoivent, produisent, diffusent et consomment au sein de ces 

industries. Il encourage également les recherches observant les expérimentations alternatives 

émergentes, à l’intérieur ou aux marges des modèles dominants.  

Nous postulons ainsi dans le cadre de ce dossier spécial que l’association des termes 

« Industrie », « Culturel » et « Créatif » n’est pas sans poser de questionnements quant à leur 

juxtaposition, leur assemblage ou leur confrontation (Alacovska & Kärreman, 2023 ; Austin et 

al., 2018 ; Caves, 2002). En effet, les organisations en place au sein des ICC sont soumises à 

des tensions entre objectifs économiques, sociaux et écologiques (Aroles et al., 2022 ; Durand 

& Jourdan, 2012). Des recherches s’intéressent alors à la gestion de ces tensions : individuel 

versus collectif, court terme versus long terme, efficience de l’organisation versus résilience 

des systèmes (Hahn et al., 2015), tradition versus modernité, critique artiste versus management 

culturel (Chiapello, 1998), numérique versus physique (Simon & Tellier, 2020 ; Giangreco et 

al., 2021). Les travaux présentés dans ce dossier permettront, nous l’espérons, d’étudier les 

stratégies des acteurs qui y sont confrontés, mais également d’aborder les thèmes de la 

responsabilité sociale, sociétale et écologique des ICC, ainsi que leurs incidences sur les publics 

et populations concerné·es.  

Plus encore, ce dossier spécial souhaite encourager les épistémologies et recherches 

critiques alimentant la compréhension des ICC. Que ce soient leurs politiques de 

développement autant que leurs transformations, celles-ci posent des interrogations majeures 

sur la préservation des ressources (naturelles, culturelles, humaines, techniques, etc.). Les ICC 

peuvent alors être analysées ontologiquement, tant dans leurs structures, leurs modes 

d’organisation que dans leurs finalités (Ruiz et al., 2023 ; Ruiz et al., 2021). Elles peuvent aussi 

être regardées comme un moyen puissant d’invisibilisation, de mise sous silence et d’autorités 

(Crowley, 2021), justifiant pour des raisons économiques et managériales des pratiques 

extrêmes de travail (Peticca-Harris et al., 2015) et instaurant à l’avant comme à l’arrière du 

dispositif technique, une « nouvelle normalité » (Granter et al., 2015). Dès lors, il convient 

d’analyser le rôle et la place des ICC face aux inégalités, aux changements climatiques, aux 

violences personnelles et systémiques. Car il subsiste au sein de ces industries une particularité 

qui se nomme l’art, et que celui-ci, qu’importe ses formes, emporte « une possibilité de 

réinventer le monde et ainsi de le (ré)organiser pour en faire un endroit meilleur » (Van den 

Abeele, 2022 : 3). 
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2. EXEMPLES DE THEMATIQUES 

2.1. Responsabilités et enjeux économiques des ICC 

À des rythmes différents et sur des périmètres spécifiques, la transformation numérique 

bouleverse tous les secteurs des ICC (Roy & Pellegrin-Boucher, 2025 ; Snowball et al., 2022). 

Ces dernières années, les ICC se sont en effet saisies des technologies afin d’innover, autant 

dans les produits proposés que dans leurs processus de production. Les recherches attendues ici 

pourront investiguer les impacts des évolutions technologiques sur les ICC (Berger et al., 2019 ; 

Schiuma & Lerro, 2017 ; Tellier, 2021), mais également déterminer comment les plateformes 

de streaming et de biens/services à abonnement ont changé l’accès aux contenus culturels, en 

influençant les stratégies de monétisation des industriels autant que les comportements des 

utilisateur·trices. En parallèle, seront vivement encouragées les recherches portant sur des 

modèles économiques alternatifs (innovation ouverte, coopérative, économie collaborative, 

économie circulaire, production et diffusion autonome, modèle libre, etc.) (Delacour & Leca, 

2011 ; Landoni et al., 2020) permettant une accessibilité plus importante des contenus culturels 

ou encore une meilleure prise en compte des parties prenantes.  

2.2. Responsabilités et enjeux sociaux des ICC 

Ce dossier spécial s’attache également à comprendre l’organisation des relations 

sociales dans ces organisations aussi diverses que variées. Il s’agira ici d’observer plus 

particulièrement les pratiques de travail au sein des ICC (travail à distance, collaboration 

numérique, méthode agile, période de « crunch », etc.) (Dubois et al., 2023 ; Westwar & 

Dubois, 2022), ainsi que les conséquences des évolutions sociales, technologiques et 

économiques sur les relations sociales, les métiers et l’organisation (Parmentier & Gandia. 

2016 ; Schiemer et al., 2023). L’objectif est de mieux comprendre comment les particularités 

de ces industries influencent les pratiques managériales et, inversement, comment une gestion 

efficace des ressources humaines peut contribuer à la pérennité des organisations culturelles et 

créatives (Hesmondhalgh & Baker, 2013). De surcroit, si la gestion des ressources humaines 

constitue un pilier crucial pour ces industries, il s’agira ici d’investir les problématiques 

d’inclusion et de diversité (voir par exemple les études du collectif 50/50 sur le cinéma2 ou 

encore le rapport de l’Arcom sur la représentation de la société française dans les médias3), 

 
2 Source : https://collectif5050.com/nos-etudes/ 
3 Source : https://www.arcom.fr/se-documenter/etudes-et-donnees/etudes-bilans-et-rapports-de-larcom/rapport-

sur-la-representation-de-la-societe-francaise-dans-les-medias-exercice-2022-et-actions-2023 

https://collectif5050.com/nos-etudes/
https://www.arcom.fr/se-documenter/etudes-et-donnees/etudes-bilans-et-rapports-de-larcom/rapport-sur-la-representation-de-la-societe-francaise-dans-les-medias-exercice-2022-et-actions-2023
https://www.arcom.fr/se-documenter/etudes-et-donnees/etudes-bilans-et-rapports-de-larcom/rapport-sur-la-representation-de-la-societe-francaise-dans-les-medias-exercice-2022-et-actions-2023
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autant que le harcèlement moral, physique et sexuel qui gangrène ces organisations (Hennekam 

& Bennett, 2017 ; Kenny et al., 2025). En parallèle, seront vivement encouragées les recherches 

en perspectives critiques s’intéressant aux stratégies de résistance et aux nouveaux modes 

d’organisation en marge et/ou au sein des ICC (Keogh & Abraham, 2024 ; Larsen, 2017 ; Malik 

et al., 2017). 

2.3. Responsabilités et enjeux environnementaux des ICC 

Les ICC sont des moteurs d’innovation et de transformation sociale considérables, qui 

doivent également faire face aux défis environnementaux contemporains4. Face aux nécessités 

d’adopter des pratiques plus durables et responsables, le management des ressources 

environnementales au sein des ICC devient une priorité stratégique (Hearn et al., 2007 ; Wu & 

Lin, 2021). Les recherches attendues ici visent à explorer les pratiques, défis et opportunités 

liés à l’intégration de la durabilité environnementale dans les ICC. Concomitamment, ces 

industries jouent un rôle essentiel dans la valorisation et la diffusion du patrimoine culturel et 

historique (Aroles et al., 2024 ; Lemay-Perreault, 2021). Les recherches pourront ainsi 

comprendre et investiguer les impacts des politiques territoriales sur la production culturelle et 

créative des acteurs (Baillargeon, 2018 ; Zhao et al., 2013) en analysant les composantes 

conjoncturelles et structurelles incitant ou non les acteurs à s’investir dans la production de 

contenus culturels et créatifs (Oakley, 2006 ; Porfírio et al., 2016).  

 

La liste des thématiques présentées est non exhaustive et n’a que pour objectif de montrer 

le champ riche et fécond de l’analyse des ICC, d’autant plus dans une période de 

métamorphoses tant organisationnelles, culturelles, sociales, économiques, politiques que 

technologiques. Les chercheur·ses en sciences humaines et sociales sont alors invité·es à 

soumettre leur recherche. Toutes les méthodologies, les formats d’écriture, les cadres 

analytiques et théoriques sont les bienvenus tant qu’ils respectent les normes de la Revue de 

l’Organisation Responsable (ROR).  

3. SOUMISSION ET PUBLICATION DES ARTICLES 

- Juillet 2026 : publication de l’appel à contributions au numéro spécial « Industries 

Culturelles et Créatives : enjeux et responsabilités ». 

 
4 Source : Cycle des hautes études de la culture. https://www.culture.gouv.fr/nous-connaitre/organisation-du-

ministere/cycle-des-hautes-etudes-de-la-culture-chec 

https://www.culture.gouv.fr/nous-connaitre/organisation-du-ministere/cycle-des-hautes-etudes-de-la-culture-chec
https://www.culture.gouv.fr/nous-connaitre/organisation-du-ministere/cycle-des-hautes-etudes-de-la-culture-chec
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- 23 mars 2027 : une journée de recherche thématique sera organisée au sein du 

Laboratoire Montpellier Recherche en Management (MRM). Les collègues intéressé·es 

devront envoyer un résumé étendu (4 000 mots environ) au plus tard le 11 décembre 

2026 à [ICC-ROR@proton.me] (avec pour objet : Journée thématique – dossier 

spécial ICC-ROR). Cette journée aura pour objectif de rassembler une communauté qui 

s’intéresse aux ICC et de contribuer au développement des futures soumissions au 

dossier spécial ROR. Cependant, les soumissions pour le dossier spécial restent ouvertes 

plus largement, au sens où la participation à la journée de février 2027 n’est pas une 

condition préalable pour proposer un manuscrit au dossier spécial. De même, la 

participation à la journée ne dispense en aucun cas de l’évaluation traditionnelle opérée 

par la ROR, et ainsi la présentation d’une communication à la journée de recherche ne 

saurait garantir la publication dans le dossier spécial.  

- Octobre 2027 : clôture de l’appel à contributions : les manuscrits doivent être adressés 

à ror.revue@gmail.com en indiquant la participation au numéro spécial. 

- Janvier 2029 : publication du numéro spécial. 

 

La ROR publie des articles en français ou en anglais. Dans ce dernier cas, les auteur·es 

s’engagent à fournir un certificat de copy-editing (à leurs frais). 

La ROR publie des articles issus des différentes disciplines des sciences humaines et 

sociales, dont les sciences de gestion, l’économie, la sociologie, l’anthropologie, la géographie, 

l’histoire, la science politique et le droit. 

Les manuscrits doivent respecter les règles de forme de la revue (cf. 

https://www.cairn.info/docs/ROR_recommandations_aux_auteurs.pdf). Ils doivent être 

originaux et ne pas être en cours d’évaluation dans une autre revue. 
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